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为了认真贯彻落实中国农业科学院2010年院工作会议精神,确保我院的基本建设管理适应投资增长快、管理要求高的新形势，院研究决定开展基本建设“规范管理年”活动。
“规范管理年”活动通过开展项目检查与督促整改、制度与规范建设、人才与队伍建设、体制与机制创新等一系列活动，进一步提高对基本建设规范管理重要性的认识，进一步提升基本建设管理的能力，进一步规范基本建设管理行为。同时，通过“规范管理年”活动形成好的经验做法、完善的规章制度将在今后全院基本建设管理中持之以恒执行下去，并坚持不懈地积极探索新方法、新经验，形成长效机制，使全院基本建设管理进入科学化、制度化、规范化的轨道。
2010年春节后，基本建设“规范管理年”活动全面启动。
印发基本建设“规范管理年”活动方案

3月1日，《基本建设“规范管理年”活动方案》印发院属各单位。院“规范管理年”活动组织机构成立，雷茂良副院长任领导小组组长，付静彬局长任实施小组组长，办公室设在院基本建设局投资计划处。

活动方案要求，院属各单位3月份成立“规范管理年”活动组织机构和动员部署。3月底前，各单位将“规范管理年”组织机构、固定专职人员情况及拟引进专业人员计划、活动方案报院“规范管理年”活动办公室。
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  召开“规范管理年”活动实施工作布置会议

4月13日，我院组织召开了基本建设“规范管理年”活动实施工作布置会议，议题是基本建设片区互助管理研讨及工作部署，雷茂良副院长出席会议并讲话。 

雷茂良副院长强调指出：开展片区互助管理是“规范管理年”活动的一项重要内容，是科研条件建设管理的一项创新，是抓好工作落实的重要体现，要求与会人员从“落实2010年工作目标”与“谋划十二五规划”的高度，认真做好片区互助管理工作。

付静彬局长对分片互助管理方案进行了详细解读，要求五个片区要落实责任、落实目标、落实方法，立足规范行为、创新方式方法、力求弃繁求简，实现指导、交流、借鉴、提升。
“规范管理年”活动实施小组成员、片区互助管理牵头协调人、业务指导员和联络员等40余人参加会议，与会代表对分片互助工作实施方案进行了分组讨论。
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组织召开招标文件范本、建设工程合同范本
第一次专家研讨会

3月25日，围绕“中国农业科学院基建项目招标文件范本”和“中国农业科学院建设工程合同范本”的修改与完善，基本建设局组织召开了第一次专家研讨会。来自施工、监理、工程项目管理咨询、造价咨询、招标代理公司等单位的专家和基建局全体人员参加了会议。

会议过程中，针对范本的构架、适用范围、实用性和针对性等，专家提出了各自的初步意见；针对“国家规范和地方规范不尽相同的情况如何在范本中体现、地方研究所如何使用范本又因地制宜突出特色、范本中如何采纳地方规范中的有益内容、范本如何做到广泛适用性又不与地方规范冲突”等问题，与会人员展开了热烈地讨论。专家表示将按照基建局的统一安排，一个月内完成两个范本的修改和完善。

编制招标文件范本和建设工程合同范本是基本建设管理新方法、新经验的积极探索，将推进我院基本建设管理工作的科学化、制度化、规范化。
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开展“规范管理年”活动分片互助管理

根据《基本建设“规范管理年”活动方案》中体制与机制创新以及构建长效机制的要求，组建分片互助管理工作机构，开展互助式管理，4月28日，基本建设局印发《“规范管理年”活动分片互助管理实施方案》。

按照地域原则将院属单位划分成5个片区，每个片区设牵头单位与分片互助管理协调人1名、业务指导员4-5名和2名联络员。互助管理的主要工作内容是：片区项目单位申报材料审查与指导；项目现场指导与业务交流；协助院开展项目检查与验收；受院委托开展片区项目检查与调查；片区项目管理年终总结。

院每年对片区协调人、业务指导员和联络员进行考核，根据考核结果对表现突出的协调人、业务指导员和联络员给予表彰。
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“规范管理年”活动宣传报道组组建
3月12日，根据《中国农业科学院关于开展基本建设“规范管理年”活动的通知》的安排，“规范管理年”活动宣传报道组召开会议，细化成员分工，明确工作内容与要求。 

“规范管理年”活动宣传报道的主要内容是：“规范管理年”各阶段的主要工作及其进展情况；各片区“规范管理年”的主要活动；各片区、研究所好的做法与经验；“规范管理年”活动的工作总结等。

宣传报道组紧紧围绕“规范管理年”的各项活动，突出主旋律，把握好主题，充分运用网络、院报、简报等媒体，开展强有力地宣传工作，让各级领导、有关部门及时了解活动动态，更好地关注、支持我院的基本建设工作。
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“规范管理年”活动下阶段工作安排
6月底前，各单位开展项目自查和整改，开展制度与规范建设，以及人才与队伍建设。

7月-8月，结合工程建设领域突出问题专项治理工作，院组织项目抽查、总结和通报，同步开展片区业务交流培训。

9月-10月，各单位根据通报进行整改，院实施小组及片区业务指导员进行指导和检查。9月底，下发院级制度与规范建设。

11月底，各单位完成制度与规范建设。

12月，开展“规范管理年”活动评比。
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报:农业部有关司局，院领导
送:院机关各部门、院属各单位
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