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2009年工作回顾

基本建设局坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入学习实践科学发展观，全面贯彻落实我院“三个中心、一个基地”战略目标和中国农业科学院2009年工作会议精神，为我院科研平台建设和科技创新能力提升条件支撑和保障工作。

一、主要工作与成绩

全院新增中央预算内基本建设投资4.32亿元，完成投资5亿元，新建各类科研建筑84348平方米。结余资金由2008年年底的5亿元降至4.22亿元，在建项目由2008年底的118个下降至70个。48个项目建设完成，18个项目通过验收。
院本级实施管理的建设项目(含修购专项项目)34个,新增投资1.83亿元,完成投资1.34亿元,21个项目建设完成, 9个项目通过验收。

（一）贯彻落实院工作会议精神，推进全院科技基础条件平台建设

做好基本建设规划。系统梳理基本建设发展思路，编制《中国农业科学院基本建设规划（2010～2020）》，明确“十二五”和
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“十三五”基本建设的工作思路和建设重点。

加强执行进度督导。建立全院基本建设项目通报、月报、约谈制度，有针对性地召开进度协调会和培训交流会，加快科研基础设施能力的形成。
推进重大项目立项。国家畜禽改良中心项目进入立项审批，国家种质资源库项目建议书通过发改委评审，国家农业应用微生物研究中心项目建议书上报发改委审批。
推进重点项目实施。高效完成国家农业图书馆、农业科技展示园项目的开工前手续，于11月18日和12月1日开工建设。推进哈尔滨兽医所、兰州兽医所生物安全实验室的概算调整，并已开工建设。特产研究所新所区建设全面开工。国家农业生物安全科学中心项目进入施工图深化设计阶段。
优化科研设施布局。海南综合实验基地、新疆综合实验基地、青海综合实验基地全面开工建设。
做好本级修购专项。2007年度的8个在建项目全部完成建设内容，其中2个项目首批通过部、院验收；2010年度的2个项目获得批复1085万元。

（二）践行科学发展观，提高全局可持续发展能力
强化制度建设，规范管理行为。制定《基本建设局职工目标考核办法（试行）》、《基本建设局档案管理办法（试行）》、《基本
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建设项目变更洽商审批管理办法（试行）》、《中国农业科学院图书馆项目建设管理办法（暂行）》。
创新管理手段，提升工作效能。规范院本级基建项目招标代理机构的遴选。建立“全院基本建设项目进度通报、月报、约谈制度”。自主开展 “农业基本建设项目后评价研究”。策划编发《基建工作简报》。启用工作短信群发系统。
深入调研沟通，着力解决热点问题。反复解释、耐心做工作，争取现有居民的理解和支持，推进马连洼职工住宅建设；多次优化方案，圆满解决马连洼三所老干部活动场地问题；妥善解决马连洼自备井建设地点，彻底改变饮用水质量。

注重素质教育，关心团队的整体提升。制定《基本建设局2009年职工培训计划》，组织全局培训4次,选派23人次参加培训。鼓励年轻同志攻读在职学位,注重发挥基建局重大技术问题审定小组成员的“传帮带”作用。
二、主要问题与原因

（一）基建管理人员数量少，结构不合理，缺少有效外部支撑，工作长期超负荷

由于管理机构不健全、专业管理人员缺乏，项目申报材料的编写质量不高，审查的力度也不够。基建项目实施管理过程复杂而严格，专业人员严重缺乏，现有职工工作压力大，思想负担重，
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体力严重透支。
（二）调控手段有限，在建项目管理难度较大

由于项目在建过程无相关审批，且我院项目分布地区广、数量多，除现场抽查和电话督导外别无他法，调控手段的局限性导致对在建管理干预小，影响项目管理。
2010年工作安排

紧紧围绕“三个中心，一个基地”的战略目标和我院科研平台建设和科技创新能力的提升，加强基建队伍建设，提高管理工作效率，规范项目管理行为，落实目标管理责任, 进一步加强重大项目筹划力度,加快科研基础设施能力的形成。
一、重点工作及预期目标
（一）抓重大项目的筹划与立项

筹划1个项目，准备申报2个项目，力争立项3个项目。
（二）抓在建项目的执行进度

力争年底结余资金降低到3.5亿以下，在建项目个数降低到60个以下。
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（三）抓院本级重点项目的实施

重点推进马连洼住宅项目、国家农业图书馆工程、东门外科技展示园项目。

二、扎实开展基本建设“规范管理年”活动

以科学管理、规范管理为出发点，以建设最大限度、最高标准满足科研和群众需求的工程为宗旨，以国家、农业部和地方法律规章为依据，以探索新形势下科学管理、规范管理的新途径、新方法为重点，以控制工程质量、投资、进度、安全为核心，以健全制度规范、细化管理措施、落实管理责任为主要内容，以构建符合中国农业科学院院情的管理规范和管理体系为主要目标，开展全院基本建设“规范管理年”活动，着力解决基本建设项目实施管理中存在的突出问题和薄弱环节，促进我院基本建设事业又好又快发展。
开展“规范管理年”活动，坚持因地制宜、因所而异、抓住重点、突出特色。通过规范行为管理、规范合同管理、规范财务管理、规范档案管理等，切实取得管理成效。
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报:农业部有关司局，院领导
送:院机关各部门、院属各单位
基本建设局综合处                  2010年2月2日印发
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