关于进一步发挥基本建设片区互助管理

业务指导员作用的通知

为适应基本建设管理工作的新形势，有效提升全院基本建设管理水平，2010年院开展了基本建设“规范管理年”活动。活动开展两年多来，全院基本建设规范管理意识普遍增强、先进管理经验有效推广、科学管理制度与范本全面实行，特别是通过“片区互助管理”实现了片区内专业骨干人才和先进经验共享，以“传帮带”的方式提高了片区和全院基建规范管理能力。

为继续巩固和提升活动取得的成效，形成基本建设规范管理长效机制，同时，为进一步发挥片区业务指导员作用，最大限度地将管理力量在全院范围内实现共享，在《2012年基本建设“片区互助管理”工作指导意见》的基础上，现对院片区业务指导员下一步工作提出如下意见：

打破片区格局，充分发挥指导员作用

注重时效性，统一调度人员审查项目
按照基建局的统一安排，业务指导员参与审查项目建议书、可行性研究报告、初步设计及概算、招标文件等。基建局根据项目建设内容和所属行业对拟报项目进行分类，制定不同项目、不同材料的审查范围及要求，在全院范围内选择有类似项目的申报管理经验的业务指导员，最大限度地保证审查时效性和审查质量。

发挥指导性，参与项目检查督导

按照基建局的统一安排，业务指导员参与新立项目套账设置、在建项目中期检查、收尾项目工程档案及财务档案指导等工作。业务指导员要勤于总结本单位项目管理经验以及项目审查、检查中存在的问题，宣传贯彻、推广使用范本和规章制度，最大限度地实现管理力量共享。

二、重视队伍培养，切实提高业务指导员水平
（一）重视队伍培养，开创指导员交流、互动新模式
基建局不定期印发简报，以项目建设中存在的普遍问题、解决办法、好的工作机制、先进管理经验，管理工作体会等为主要内容，为业务指导员创建交流、展示的平台。

（二）加强业务培训，切实提高指导员能力
根据业务指导员工作内容，基建局开展有针对性的业务培训。围绕项目审查开展基建项目审查要点培训，明确审查范围、重点、深度等；围绕项目检查开展基建项目检查规范培训，统一检查范围、检查程序、检查标准等，进一步提高业务指导员自身业务能力。
三、总结表彰

每年年终，业务指导员需对一年工作情况进行总结，包括片区互助管理活动开展情况、本单位项目管理情况、参与审查和检查督导成效等。院也将全面总结片区互助管理活动，同时评选出业务指导工作标兵。

